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I- Objectif

A)

B)

¢)

Congtruire & 1'intérieur de l'administration de
1'Agsociation Coopérative des Etudiants du Col-
l2ge de Saint-Laurent deux secteurs d'activité
suffisamment 1ndépendants pour que, advenant la
falllite de 1'un des secteurs, 1l'Association de-

meure solvable,

Nous désirons ainsi éviter le sort de nombreuses

Agsocliations Coopératives Etudiantes.

Assurer suffisamment de continuité au niveau de
l'administration du service du magasin de 1'As-
soclatlion Coopérative des Etudiesnts du Colldge

de Saint-Laurent pour qu'il soit possible de lui
assurer une administration & efficacité maximale
durant toute l'année, Permettre la mise en appli-
cztion de politiques comrerciales d'une durée de

plus d'un an, au niveau du magasin.

Augmenter le montant annuel per capita des ventes
aux étudiants, au niveau des services relevant du
magasin, et pour ce falre, obtenir les services

d'administrateurs expérinentés, tout en respec-

tant les principes coopératifs.

En effet selon M. Grenier, directeur général de
la Librairie Richelieu et membre du Conseil du
Livre, le montant annuel des ventes aux étudiants,
per caplta, dans une librairie normale, est d'en-
viron quatre-vingts dollars. Le magasin COOF, pro-

priété de la Coopérative Etudiante du Colldge



)

E)

Saint-Laurent, vend anuellement aux étudiants,

per capita, pour dix-szept dollars de livres,

L'augmentation du montant de vente, per caplta,
nta pas pour but de thésauriser, mais de permet-
tre, d'une part de fournir des services plus
nombreux et de meilleure qualité, et d'autre part
de vendre des produitas commerciaux & un prix plus

bas.

Permettre aux responsables du second secteur d'ac-
tivité, c'est-A-dire les services autres |ue le
service du magasin, de concentrer plus d'effort
sur la bonne marche et le développement de ce sec-
teur, En effet, 11 n'existe actuellement qu'une
administration pour tous les secteurs d'activité.
Le principal secteur d'activité étant actuelle-
ment le magasin, les =2fforts des administrateurs
sont en majeure partie dirigés vers l'administra-
tion de celul-ci. I1 en découle que certains sec-

teurs d'activité doivent ou devront 8tre négligés.

Obtenir une plus grande facilité d'emprunts. Il
seralt ainsl plus faclle de financer les acti-

vités demandant un investissement important.
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I1- Le moyen

Un des moyens de réaliser ces objectifs serait de
fonder une Compagnie dont 1'Associatlon Coopérati-
ve deg Etudiants du Collikge Saint-Laurent seralt

actionnalre,

En effet, les secteurs relevant directement du
Congeil d'Administration de 1°Association, et ceux
relevant de la Compagnie posséderalent une certal-
ne indépendance les uns vis-A-vis les autres. Ain-
sl, la responsabilité légale de 1'Association, dans
le cas d'une faillite de 1a Compagnie, se limite
aux actions qu'elle posséde. D'autre part, advenant
1'insuccds des autres secteurs d'activité, 1'Asso-
ciation aurait, dans ls Compagnie, sufflsamment de
ressources pour survivre, la Compagnle permet aussi
d'employer les services d'administrateurs expéri-
mentés, et de leur donner nn mandat d°une durée

de plus d'un an. Enfin, le Conseill d'Administra-
tion de 1l'Assoclation n'aura plus qu'a survelller
le Conseill d'Administration de la Compagnie: de
nombreuses heures de travail seront ainsl écono-
misées, qul pourront 2tre employées & d'autres

activités tout aussl importantes,

11 faut alors:assurer la sauvegarde des principes
coopératifs & 1'intérieur de la gbmpagnie. Dans ce
but, l'Assoclatlion Coopérative des Etudiants du
Colldge Saint-Laurent devralt posséder plusg de 67%
des actions mises sur le marcheé. lDe plus, la cons-
titution de la Compagnie devrait &tre congue de fa-

¢on & favoriser l'application des princlpes coo-

pératifs.
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4) La fondation; organigramme.
l1=- La fondation de la Compagnie.
La fondation de la Compagnie se ferait selon

la premidre partie de la loi des compagnles,

A cette fin, les services d'un avocat pour-
ralent &tre requis, pour faire toutes les dé-
marches nécessalres auprds du gouvernement,
conformément & l1l'article 7 de la loi des com-
pagnlies. L'Assoclation Coopérative des Etu-
dlants du Collége Saint-Laurent ne serait pas

requérant auprzs du gouvernement.

L'Association pourrait cependant figurer sur

la liste des futurs actionnaires, comme le plus
grand actionnaire. Immédiatement aprés la fon-
dation de la Compagnie, 1'Association achdte-
ralt la majeure partie des actions mises sur

le marché par la Compagnie, c'est-a-dire plus
de 67% des dites actions. Il devra aussl 8tre
convenu avec l°avocat fondateur qu'en pius

des actions achetées par 1'Association, trois
et trols actlons seulenent seront libérées,

appartenant respectlivement aux trois requérants.

2- Organigramme: la sauvegarde des principes coo-

pératifs,
assemblee
/ﬂfﬂ’ﬁ.ﬂ“kx_%éHEVﬂ\e
des
membres |
i '“"'“ﬂ{\' \
N Kc‘onsu\
. * an-|
o\ o an st |
ste;ﬂe&'-i \Tm“ ok LR\
\i (..C)Dp o

lﬂcﬁwmna\riﬁ
i

PR —

o' HOMINISTRA - |
~iow ©E R i
LQM"F\QM\E \

goﬂse\ mmmmmm %\
|



no-?

Si on considére uniquement 1l'Assemblée des ac-
tionnaires, les principes coopératifs ne sont

pas respectés. Par contre, la structure dans

- son ensgemble asgsure le respect des principes

coopératifs,

Comme le montre 1'organigramme, les décislons
prises par 1'Assemblée Générale des membres

de 1'Association, et les principes coopératifs
gque dolt promouvoir son Conseil d'Administra-
tion seront respectés, pulsque 1l'Association
est majoritaire & 1'Agsemblée des Actionnaires

de la Compagnie.



B) La constitution

1 =-Charte

a)

b)

Bléments nécessaires pour définir la charte

de la Compagnie.,

L'objet de la Compagnie serait de vendre, d'a-
cheter et d'entreposer des livres, des disnues,
des articles scolaires et des cigarettes. Son
sitge social seralt situé & ville Saint-Lau-
rent, Province de Québec, Son capital action
seralt de $1 5,000 dollars, divisé en 1,500

actions & valeur fixe de $10.00 chacune.

article introdult dens la charte & la deman-

de des requérants.

Le Consell @'Administration de la Commagnie
est composé de sept administrateurs, dont
quatre ne doivent pas &tre membre de 1'Asso-
ciatlion Coopérative des Etudiants du Collaége
Saint-Laurent. De plus; deux au moins de

ces guatre administrateurs doivent avoir plus

de vingt et un ans.

2- Statuts

Les statuts ne pourrailent &tre amendés par
1'Assemblée des actionnaires que par un vote
équivalant deux tiers ou plus des actions 1i-

bérées,

Ces statuts devralent comprendre des dispo-
sltions telles que le Congeil d*Administra-

tion de la Compagnlie solt nommé par 1'Assem-
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blée des actlionnalres de la Compagnie et
que ladite &ssemblée pourra en tout temps
limoger tout administrateur appliquant des
princlpes contralres aux principes prdnés

par elle,

3- Riglements
Afin de garantir la sauvegarde des principes
coopératifs, et atteindre nos objectifs, les
réglements devralent comporter les articles

suivants.

'a) L'action de la Compagnie doit &tre conforme
4 l'esprit coopératif. Le premler but de la
Compaghie est de gervir leq sociétaires de
1'Assoclation‘Coopérative des Etudiants du

Collége Saint-Laurent,

Les employés de 1a Compagnie doivent &tre

dans la mesure du possible des étudlants du
C.E.G.E.P. de Salnt-Laurent et m&bres de 1'As-
soclatlon Coopérative des Etudiants du Colld-

ge Salnt-Laurent.

b) Les membres de plein droit et les membres au-
xillaires de l'Association Coopérative des L-
tudiants- du Collége Salnt-Laurent bénéficient

R T e o gt T it Y . ———

de prix prlvileglﬂs lors de 1 achat de toute

marchandise.
c) Le mandat des quatre administrateurs non-mem—

bres de 1l'Association Coopérative des Etudiants

du Collégg Saint-lLaurent est d°une durée de
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deux ans et on doit procéder & 1'élection de

deux d'entre eux chaque année.

d) Trois administrateurs de la Compagnie sont
nécessairement membres de 1'Association Coo-
pérative des Etudlants du College Saint-Lau-
rent, et 1'un d'entre eux sidge nécessaire-
ment sur le Consell d'Administration de la
Coopérative Etudiante du College Saint-Lau-
rent, Le mandat de ces trois administrateurs

est d*une durée d'un an.

e) Toute émission d'action devra &tre acceptée
par 1l'Agsemblée das actionnaires de la Com-

pagnie.



C) Faiblesses du projet

1- Les impdts.
Alors que 1'Association Coopérative des Etudlants
du Colldge Saint-Laurent ne paie pas d'impdts sur
les profits nets obtenus des wentes aux sociétail-
res, la Compagnie devra payer des impdts sur

tout profit net.

11 faut cependant considérer ‘jue 1'accroissement
de 1l'efficacité dans les secteurs d'activité re-
levant de la Coupagnie =t de 1°Association pulsse
compenser pour les pertes en profit nets et que
par conséquent, 1'Association assumera avec de
meilleurs résultats la responsabllité économi-
que définie & 1'article 9 de sa charte, soit

d'améliorer le mievv-2tre social des étudiants.

2~ lLes administrateurs.
& failblesse la plus remarduable du projet con-
siste en la difficulté de trouver des adminis-
trateurs préts A consacrer du temps & 1'adminis-~
tration d*une entreprise dont ils posséderaient
une proportion minimale des actions et gui par

congéguent ne leur offrirait que peu de profits.

L) Légalité du projet
I1 nous reste & savolr s1 1'Association Coopéra-
tive des Etudiants du Colldge Saint-Laurent peut

8tre actlionnaire d'une telle Compagnie.

En vertu du paragraphe (e) de l'article i4 de la

loi des Associlations Coopératives, 1'Asscciation
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Coopérative des Etudiants du-Collége Saint-
Laurent peﬁt acquerir tout corporation poursui-
vant des fins simllaires ou connexes aux sien-
nes. Or, les services du livre, du disque, des
clgarettes et des fournitures scolaires, sont
actuellement administrées par 1'Assgoclation
conformément & l'article 9b de sa charte. La
Compagnie décrite dans ce rapport auralt des
activités connexes & celles de 1'Assoclation et

pourrailt 8tre acquise par elle.

e m mmm e e e e o e NIV -



Tome II1
LA LIBHAIRIE

" e




I‘llL{.

En deuxi®me partie de ce rapport, la Commission d'Etude

vous présente un projet d'une librairie étudiante.

A) Les normes minimales gqui dolvent &tre respectées pour

1'établissement dune librairie sont:

1. Avolr sa principale place d'affaires au Québec,et,

5e

dans le cas d'une corporation, &tre constituée

d'aprés les lols de 1la Législature de Québec;

Etre citoyen canadlen domicilié au Québec; dans
le cag d'une corporation, cette raégle s'appli-

que a la majorité des administrateurs;

Tenir un magasin facllement accessible au public
et ouvert toute l'année, selon les reéglements et
les usages commercilaux de 1'endroit, et vendre au

détall de fagon continue et régulidre;

Fosséder un stock de livres neufs et variés, sans

compter les manuels scolalires:

a) d'une valeur de $10,000,00 au colit d'achat;
b) comptant un nombre minimum de 3,000 titres &
1'étalage, dont au moins 300 d'auteurs cana-

diens;

Posséder un équipement bibliographique suffisant;

6., Etablir, A& la satisfaction du comité consultatif,

qu'll est en mesure d'exécuter, dans un délal rai-
sonnable, des comandes spéciales de livres neufs

qu'll n'a pas en stock.
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La Commission invite les administrateurs du Conseil d*Ad-
ministration de la Coopérative des Etudiants du Coll2ge
Saint-Laurent de prendre note que les points 1,2,3 et 6
sont dé ji respectés. Le point < est en vole de se réali-
ger. Le point 4 n'est pas respecté., Les statistiques ém!-
gsent par le comptable, M. René Lord, le mardi 21 avril
1970, révdlent que la marchandise en livre s'évaluait &
38,244,672, Le nombre de titres & 1'étalage est respec-

té, mals le magasin COOF ne respecte pas 1la norme de

300 titres d'auteurs Canadiens, avant la vente de fin d'an-

née 11 y avait en magasin 150 titres d*auteurs Canadiens.

B) Avantages
1. Urdinairement un magasin COOP bénificie d'une es-
compte de 20% chez ses fournisseurs. Une librai-

rie bénificle de 40% d'escompte chez ses fournis-

S6¢Uurs.

2., 4 7quelgues occasions des fournisseurs se sont re-
fusés & ouvrir un compte pour le magasin COOP pré-

textant que ce n'est pas une librairie.

3. Une librailrie permet une plus grande facilité d'a-

chat & 1'étranger.

Vous nous permettrez de vous souligner que ces avantages
proviennents a) des dispositions favorables des libraires
les uns envers les autres,

b) le respect de 1'éthique professionnel des

libraires,

C) Lésavantage:

L'établissement d'une librairie demande une mise de



fonds plus consldérables afin de respecter le point

u.

La Commission vous souligne le failt que les socié-
talres de la Coopérative bénificleralen!. d'une metl-
leur ristourne sur tous les livres parce que le ma-
gasin COOF bénificierait d'une mellleur excompte une
librairie. Par cet avdnement, 11 est inutile de vous
souligner 1'augmentation du chiffre d'affaires dn

département du livre,

(30)
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