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Saint-Laurent le 24 aofit 1970,

Monsieur Denis Desjardins
Président de Conseil Etudiant
CEGEP Baint-Laurent.

Cher monsieur le président,

Ia rentrée est & tous les ans pour
Coop Saint-Laurent une entreprise qui comporte un certain nom-
bre de problémes que je vous explique ci-dessous.

1. Nous nous “devons d'assurer aux
étudiants et aux professeurs un service complet en ce qui con-
cerne le livre scolaire d&s les premiers jours de la rentrée;

2, I1 a été trds difficile d'avoir
des professeurs leur liste de volumes obligatoires ou recom-
wandés pour la premiére sessionj

%, Le marasme administratif qui a
" pollué la Fédération des coopératives étudiantes du Québec l'an
dernier, a forcé plusieurs fournisseurs & imposer des resirictions
de crédit & toute entreprise coopérative et ceci sans exception;
Coop St=Laurent n'étant pas une exception, plusieurs fournis-

érative du cegep st-laurent

seurg nous demandent en ce moment de payer avant ou sur livrai-
gon toute commande de livres.

Plus de $1,500. de livres ont été
payés comptant depuis deux semaines; nous sommes en ce moment
dans l'obligation de retarder la livraison de livres d'une som-
me supérieure & cause du manque de liquidité.

ion coop

C'est pourquoi je viems solliciter

I

aupreés de l'organisme que vous représentez un prét de 1,500 dol-
lars , prét sans intérét, remboursable au plus tard le 31 oc-
tobre 1970,

assocCid

Espérant de vous une aussi grande

coopération que par le passé, je demeure, gﬂ§ QNS
[ e )
‘ Frangois Tulkgeon




T e T Ap——

Saint-Laurent le /  /1970.

Le Conseil Etudiant du CEGEP de Saint-Laurent s'engage
a4 préter & l'association coopérative des étudiants du
Collédge Saint-Laurent la somme A€ seoccococccccccsosssss

csssssssssssss OOllars au taux d'intérét de ooooooo%o

Lt'sssociation coopérative des étudiants da Collége Saint-
Laurent s'engage & rembourser la totalité de la somme

ci-haut mentionnée au plus tard lecescce/esccs/cosse o

Aprds cette date un taux additionnel A€ cceecoee % par

année sera chargé & la coopérative.
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Pour la cocopérative. Pour le Conseil Etudiant.




_LA COOPERATION POPULATRE

Toute coopérative étudiante se voit dans l'obligation de
saotisfaire deux exigences fondamentales: d'une part, assurer la
vente et la promotion de matériel scolaire (manuels, livres, pa-
peterie) indispensable & la routine pédagogique d'une institution
dont le droit & l'existence repose essentiellement sur la forma-
tion et l'information étudiante, ceci dans une exigence de parti-
cipation & un milieu social restreint (en 1l'occurence, le CEGEP)et
global (la société québecoise)., D'autre part, toute coopérative
doit s'assurer un certain équilibre financier dans le Put d'offrir
8 ses sociétaires des prix convenables sinon concurentiels,

I1 semble bien que, jusqu'd maintenant, la coopérative
St-Laurent a du considérer les secteurs du livre scolaire et de
la papeterie non pas uniquement comme une priorité, mals comme
une nécessité vitale pour sa survie, ces secteurs occupant plus
de 50 % de son chiffre d'affaires. D&s lors la COOP a su s'assu-
rer une certaine croissance mals sans Jjamals pouvoir s'affranchir
du traumatisme: annuel d'un déficit budgétaire possible. De telle
sorte que la COOP est toujours demeurée, 2 date, un service timi-
dement replié sur lui-méme,

Qu'en est-il maintenant de l'aspect "participation" et
"information" ? Il est évident que la COOB est demeurée, & date,
la boutique “de l'autr' e¢8té d'la rue" chez qui on se rend pour
tenter d'économiser quelques sous, comme si la COOP c'était 1'af-
faire d'un autre et non un service que nous tentons de nous donner
& nous méme avec les moyens de bord dont nous disposons. la par-
ticipation c'est une question de rentabilité mals c'est aussi une
question de possibilité financidres Elle doit &tre suecitde, elle
doit se susciter, elle doit méme s'offrir et provoquer. Inutile
donc d'attendre le messie estudiantin, le réveil au seuil de 1llan-
n{¢ qui s'annonce., I1 faut oser,



La situation actuelle

s

I1 faut se rendre & l'évidence et reconnaltre que le ser-
vice aux étudiants concernant le secteur du livre scolaire est
présentement inadéquats. On peut méme se demander s'il ne s'exerce
pas au détriment de l'étudiant coopérateur de St-Laurant.

Quelles sont les principales raisons de <e demni-succes ou
de cet échec partiel? Si nous partons des choses les plus éviden-
tes nous constatons d'abord quelques é???%%?,??,????%??s

- La question des délais de livraison: il faut se rendre

compte que les volumes européens doivent &tre commandés
au moins trois semaines 3 1l'avance; une exigence mini-
mum de deux semaines est requise par ailleurs en ce qui
a trait aux volumes américains et canadiens-anglais, et
dix jours pour les volumes québecois.
- La question de la vente &ntégrale des volum=s commandéss
la COOP se doit en effet d'&tre prudente et de veiller
4 ce que les volumes ne s'entassent pas sur les tablettes
de telle sorte que l'argent des sociétaires soit immobi-
lisée pour une période de temps plus ou moins longue.Il
peut méme se produire que ce “surplus d'inventaire"
soilt une perte totale,
- La question de 1l'information étudiante: il est nécessai-
re que l'étudiant sache & l'avance que les volumes ro-
quis ont été commandés...d la COOP! Qu'entretemps ils

n'aillent pas acheter le dit volume ailleurs.

"l ne s'agit ici que de quelques points parmi plusieurs
autres. Mais nous pouvons immédiatement relier ces écueils de rou-
tine & des écueils d'ordre structurel:
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I1 est essentiel ques

- Les professeurs se sentent engagés & part entidre dans
la COOPy et qu'ils prennent conscience du fait qu'ils sont avec
les étudiants, les maillons de base de l'activité pédagogique.
Cette Activité Pédagofique est articulée en partie, en fonetion
d'un service essentiel: la COOP

- Cette prise de conscience de la part des professeurs



doit & son tour s'articuler au niveau du départements il
cst essentiel que chaque professeur connalsse 34 1l'avance et
dans un délai pédagogiquement raisonable sa charze, les cours
qui lui sont assignés et le nombre d'ctudiants inscrits & cha-
que groupes; de telle sorte qu'il puisse commander rapidement
et précisément les volumes qu'il Juge obligatoire ou méme fa-
cultatif, ceci en fonction de son plan de cours.

-La direction pédagogique par l'entremise c'un adjoint
devrait jouer un rdle qu'elle n'a pas joué dans le passés a
savoir qu'elle devienne un intermédiaire entre la coopéra-
tive et les enseignants en coordonnant les besoins & ce niveau
de facon % éviter ou assurer l'écoulement des inventaires ex-

cédentalres,

Répondrsz & ces quelques objectifs dont nous nous fai-
sons un programme pour le futur, assureralt définitivement %
1'étudiant un service de livre scolaire plus efficace et |
meilleur prix.

Coopérative étudiante ou coopirative populaire?

I1 ne fait aucun doute que l'une ou l'autre solution
offre des avantages et des inconvénients. La co njoncture ac-
tuelle nous oblige & prendre une position franche et honnéte.

*

A cet ¢égard nous tenons & faire remarquer que nous he
cherchons aucunement & tirer rrofit d'une situation ambigle.
Avant toutes choses, il s'agit de décider - et seuls les étu~
diants sociétaires pourront le faire- de l'orientation, soit
nopulaire, soit étudiante de COOP St-Laurent, lous nous sommes

réunis ce soir pour en décider,

L'esquigse suggérde icli est un plan de réflection,
Nous ne prétendons pas qu'il soit impartial. Il est partial

au sens ol 1l'équipe élue le mois dernier opte pour la formu-
le populaire, Ilest honnéte au sens ol il repose sur nos con-

victions populaires.
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Insistons d'abord sur les avantages d'une coopérative

¢tudiante:
- Tout d'abord, une coonérative étudiente retire cer-
tains avantages commerclaux de nar sa gituation cdans
le CEGEP. A cet égard, nous soutenons qu'une coopi-

n

rative é¢tudiante “sur la rue", comme nous avons pré-

sentement, représente un anachronisme,.Pourquoi s'-

imposer des frais que nous pourrions ¢viter? De plus,
il est clair qu'une coopérative étudiante aurait
plus facilement acceés & une part des argents versés
par les étudiants pour leurs activités parascolai-
res.

- D'autre part, la coopérative peut 8tre envisagée ici
comme constituant une activité parascolaire visant
la formation pratique de certains étudiants au ni-
veau comriercial, Sur ce point, elle peut &tre regar-

dée 8 la fois comme service et comme laboratcire,

Les désavantages d'une coopérative étudiantes

- Soulignons ici qu'une coopérative étudiante, tout
comme elle peut bénéficier du CEGEP, peut zussi é-
-

tre plus sensible aux pressions éventuelles ou &

1'indifférence de celVi-ci.

Si nous mettvons X part cet argument (qui n
un de méfiance ou de combat) nous pouvons mettre en relief
son instabilité commercialc due & la rotation et & 1'inexpé-
rience des administmateurs puisqu'en pratique le gérant devient

"%g”spécialiste de la COOP,

Enfin nous pouvons soumettre deux désavantages supplé-
mentairess 1- son impossibilité de repondre en tout temps aux
besoins secondaires ou accessoires d'un étudiant. £- son ex-

pansion commerciale est handicapée ou 1imité aux murs du CEGEP.

Les riggues éventuels de la formule populalre.

I1 est certain qu'il s'agit ici d'un défi, 4'un pari

qui pourra se solder par un échec ou une réussite.




C'est & nous tous qu'il incombe de faire en sorta,
si toutefois nous ontons pour la formule populaire, que cel=-
le-ci s'implante et se¢ maintienme au départe Il ne faudrait
pas se cacher gue d&s l'abord nous aurons % faire face & des
frais d'administration plus éleviés (location de locaux Ll
-} sans compter gue nous serons moins accessibles,

cosa: l”LS
théoriquement, aux subventuons c¢tudiantes,

Les avantages de la formule populaire.

Par contre la formule populaire offre une chance ex-
ceptionnelle & 1'étudiant de déboucher pratiquement sur un
projet concret de réiorme sociale limitée & um nilicn cer-
nable, identifiable, opérationnallisable, celui de St-Laurent.
Dans une telle optique tnoncopérative offrirait non seulement
ses services A la classe ¢tudiante mals aussi 4 une popula-
tion en cours de définition iddéologique. Pour ce faire, elle
n'sliénerait pas 1'intérét de 1l'étudiant; au contraire elle
se donnerait des moyens et une orientation pour le mieux ser-
vir, non pour le servir exclusivemant, lui, membre & part de
la société, mais en tant que participant de plain pied avec

la population en général.

I1 s'agit donc dans la perspective ot nous nous pla-
cong, de nous doter d'une administration stable et compégen-
te dans le but d'assurep unc certaines expansions commercla-
les basées sur de meilleures relations avec les fournisseurs.
En un mot de stabiliser notre pouvoir d'achat de fagon 4 amor-
tir les surplus d'inventaires, Dans cet orére dtidée, la co-
spérative étudiante ne semble gudre avoir < e cholx: |

- ou bien elle fait supporter le poids financier de
1tinventaire excédentaire sur les étudiants.

- ou bien elle se réduit & 1'impuissance, puisque n'
ayant pas les disponibilités financiéres suffisantes, elle
ne neut rendre de véritables services A la communauté,.

De facon concréte, la formule populaire permettrait
la réalisation de trois grands objectifss premi&rement, 1'-
augmentation du marché, deuxilmement, ltacerdéditation & mo-
yen terme et troisidmement, la possibilité d'une négociation
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