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JMYou never give me money, money,
you only give me your funny paper.
And in the middle of negociation
You break down.

I never give you my number,

I only give you my situation.

And in the mid le of investigation
I brake down."

(Reatles, 1969)

1'exemple de la Pologne:

" D'autre p»part, tout se passe comme s'ils se distribuaient les
rdles dans ce grand psycho-drame: d'un cdté Kania et Taruzelski
et les gens du pouvoir qui jouent les pro-soviétiques inconditio-
nels, allant m&me jusqu'd menacer d'un appel aux tanks russes
— manidre de rassurer Moscou sur la fidélité de ses proconsuls
civils et militaires— ; de 1l'autre cdté, Walesa et les opposants
c'est-a-dire la majorité du pays, mais qui veillent soigneusement
4 ne pas aller trop loin, & ne pas pousser le gouvernemens dans
ses derniers retranchements, hors de son rdle",

Louis-Bernard Robitaille

Erreurs de parcours

Je pense qu'on peut tirer une lecon de la stratégie du syndicat
solidarité et d2 sa réussite (ce qui n'est pas peut dire dans un pays

socialiste).

1 ®T® PARTIE: automne 1981

Note au lecteur et 3 la lectrice...

Ce bilan est une feuille de route. Il a été fait dans sa majzure par -
tie tout au cours des événements,

Avec le recul, il contiendra autant de banalités que choses primor-
diales, des références & d'autres écrits pendant les négos, d=s notes
destinées & d'autres personnes,

Ce bilan, chronologie commentée des événements a été fait dans une
vision de 1'importance du processus autant que du 7résultat. Il devait
servir comme instrument de travail autant pendant gqu'apres.

Cette méthode de travail s'est révélée &tre utile et efficace autant
dans la compréhension du moment présent, dans la vision de 1'3volution
dans le temps, dans la préparation des réunions ou d'AG que dans 1l'in-
tégration des événements & la réflexion.

Un dernier aspect non-négligeable de cette méthode de travail dans nos
vies bien remplies: on a pas & s'assir aprés)tout seul (...))pour tout

faire., I1 ne nous reste qu'd fignoler les aspects mal développés ou
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L'année débute lentement.

Julie Cobrbeil et moi continuons au comité du négociation avec un arti-
cle dans le calepain fait cet été ainsi qu'un dossier négo dans le pre-
mier journal(l’Illisible) qui constitue une entrée en la matiere.

Ta premikre sortie du comité se fait lors de la journée d'accueil,
"les organismes de 1'AE sur le trottoir", le ler septembre. Un tract
est distribué; les négo promettent un automne chaud —qui sera rema-

2 . O\9 - " " g
nie p1u51eu:snpar la suite=., Peu de contacts directs avec les étudiant-
e-s. Difficile, tres.

D'ici & la premitre réunion de militant-e-s peu de chose se font.
Julie et moi entreprennons de comparer l'ancien protocole (1979), le’
protocole imposé par le College (17 juin '8l) et la convention collec~-
tive étudiante que nous proposons. Travail primordial s'il n'en est
un qui S'impose dans n'importe quel processus de négo tel que conseil-
15 par Jean-Marc Piotte que connait Julie. Nous sommes allées le
voir au sujet dzs négos pour mettre au clair plusieurs questions

gqu'on avait par rapport & la négociation comme telle. On tente de
mettre de l'ordre dans nos idées et nos priorités commencent & se
dessiner. TLe travail (tres long) des comparaisons (par chapitre
généralement) nous aide en ce sens,

Peu d'énergie dans la relkve. Pas de temps & y mettre pour le moment.
Un choix difficile mais ce fut cela quand méme.

i

16 septembre. Nous avons préparé une réunion pour rassembler du monde
autour des négos. Une vingtaine de personnes sont 1li. c'est bien.
On parle d'historique et d'objectifs des négos et finalement nous
discutons tousensemble de nos motivations B militer (une premikre 2
1'Association!).
Objets: - l'orientation et prorités des négos

- les frais spéciaux (que fait-on)

- la rsleve
Se joignent: au comité Stéphane Hénault& Luc-André Langlois du Café
et de la radio, Louis Marion de 1l'exécutif d'été. Julie annonce son
imminente démission et précise gqu'elle est quand méme disponible pour
conseil;. aide technique et coups durs. C'est dommage mais...
sympatique réunion malgré le fait que nous soyons les deux seules
filles!



Te lb.gept,, nous avons une réunion-souper pour faire connaissance a
l'extérieur des cadre du cégeps et pour discuter des orientations 3
prendre .

Le 2 octobre, une petite réunion avec le directeur des services aux
étudiants, Jacques Racicot. Sujet: réaffirmation de notre pcsition
sur les frais spéciaux, on garde tout¥ et sur le mot de convertion
collective. Racicot ajoute un argument & la réaffirmation sa position:
il n'a plus son mot & dire & 1'AE depuis 2 ans; problémes de communi-
cation , climat malsain: anti-collab oration au sein de 1'AE,

A part de cela, on répete les mémes choses, on s'obstine encore— rien
de nouveau— ce qui fait que la réunionm se termine rapidement.

Jusqu'en novembre a lieu 5 ou 6 réunions sur les négos (quelquefois
des éxécutifs élargis) ol il est question des négos, ce qui est beau-
coup. Un seul Conseil Central sur la question...
13 octobre. Réunion informelle des organismes et des modules au
sujet des négos. Bonne vpublicité. De nouvellestBtes, une vingtaine
sont présent.
objets: - imformation
- formation de commandos d'info sur les négos dans le cégep
et dans les classes (au début des cours) et dans les —~éunions
de modules,
Marche plus ou moins, manque de suivi, les gens manque 4'in-
formation, se sentent pas assez au courant pour aller en par-
ler & d'autres. Mais la démarche est positive cela a répan-
- du les nouvelles & 1'intérieur des groupes de 1'Ass,
20 octobre. Conseil Central , négo au dernier point ,on restz & six
pour décider et séparer les revendications des négos du niveaa local
de celles qu'on laisse au national car leur portée nous dépassenf.
Nous vérifions nos priorités. Nous discutons de 1l'envoi postal.
21 octobre, PM et début soirée. TYvon, sylvain et moi rédigeons
les brouillons de l'envoi postal. L'animateur Yvan Boileau nous
donne un coup de main par rapport & 1'organisation de notre travail,

* & ce sujet, notez que nous sommes la seule association du Québec 2
les gérer de facon relativement autonome (nonobstant le protozole
imposé que nous ne respectons pas). C'est un acgquis de tdille au il

ne faut vas l&cher. (depuis 1973, apals fa 2ieme mise en utelle du (,?9«(/632)




Les ,textes sont tapés pendant la nuit.
LE MEMORABLE ENVOI POSTAL...

jeudi 22 oclabre, midi % vendredj 23 oct. minuit, 40 heures en file

de 10 & 15 militant-e~-s se relaient pour:

retracer les noms des étudiant-e-s, envelloppes, montage des articles,

imprimerie de 1'envoi

26 octobre. Préparation de 1'AG sur les négos.

présents: une quinzaine

réunion trés sympatique, drdle, surprenante.

29 octobre.

1- visite du Conseil des Colldge (du MEQ) & chague groupe du cégep.

rencontre 1'éxécutif ce matin, Intéressés, ne connaissent pas le

probleme des frais spéciaux et de la direclive de leur ministbkre.

Les rejoindre, éventuel appui dans les hautes instances.

2- Assemblée Générale de 3h00 24 W’?&A—-&/ Egn@ag/‘ DsaE WZ’
info négos + principes négos (acchbpent dur 1'accréditation des

activités hors cours, résistances, des gens du journal en particulier !

commando pour vider classes & 2h30 , bonne participation;

SUVL
0 octobre. qu1te de 1° e 1a veille dure %hoo.

bonn assemblee‘ 6q& ,ﬁpo &8 Vﬁa‘jna?eqentes. filmée sur vidéos.
- les mandats de négos (achoppe sur libération et abandon de
cours vour activités syndicales)
- les moyens de pression: cri primal tout de suite pendant
1'asserblée, juste apres en sortant vers les bureaux des
directeurs et vlus tard, les midis; invitation de l'assemblée 2 1la
direction générale pour un diner-causerie pour connaitre leur opinions.
Mandat de faire une assemblée de gréve d'ici 2 semaines.
Plus d'opposition mais positive, excellente assemblée. 400 pers.
J2i 1a forte impression que 1'Association étudiante ".vient de se
refaire une bonne image, une bonne réputation (confiance), qu'elle
vient de redorer son blason.
Aprés 1'Assemblée d'hier une fille vient me voir pour embarquer dhs
les négos, sur le dossier accréditation. Aujourd'hui j'en arpelle 2
une participation au comité., 5 filles se présentent. Signe des temps!
Que veut dire cette soudaine participation féminine...Enfin!
(note) voir bilan de 1'AG vpour d'autres moyens de pression originaux
qui y ont été inventoriés.
Apres 1'Assembléée la gang de filles, on se rassemble pour jaser
que ce gqu'elle pourrait faire. Sylvain vient me narguer devant elles,
ce qui m'étonne car il n'a jamais fait ¢a dans un groupe mixte...
Et puis, on se donne rédez-vous dimanche.

Verso -

'*gs*

(2o flits

)




Ve&uHﬂL d(ur\@ WU@‘AZ‘JPW ‘v ewe 2eC
ol %WLW\ (?W”"”?‘W) ce uenaaeoa,

//41, sunpu/ean  dire (2 e, et Az
colaime cotlalerzhon’ . (gie/g&w B0 5

JAk 5?2/6{ UAL v ) 7



1 novembre, réunion chez moi avec les filles, mais 3 seulement vien-
nen#. 4 autres me téléphonenlpour me dire qu'ellesne s'impligqueront

- pas activement.

2 novembre. exdécutif. On décide des dates de réunions de négos pour
les deux prochaines semaines et des ordres de sujets & dicuter.

0- modalité de négos
1- locaux
2- comité de re’ation pédagogique

3~ (vie modulaire)...facltatif, siftemps
4

frais spéciaux

Les cris primal de cette semaine marchent trés bien.

Mercredi, un article (long) dans La Presse (4 nov,) en p. A=20 & pro-
pos. du cri, de 1'Adm, et des négos; gréce & la démarche d'un gars

du journal., Wow!

9 novembre. réunion militante sur les négos, Discutons de ce bilan
depuis le début. On s'entend sur les points en litige sSur les locaux

et prépare nos provositions,



U ———

e

4090&’) 2V ong m 2 M}w 4 c7w ['on ne e ig;t?ﬁe@y'é’
PM {%%m (e m/Df com/mhm w//ug,(«/;, e ,,IZ,OM ot i

cLi
S PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE /j {:K/ﬁiqu)

7oty (e,
ASSOCIATION ETUDIANTE - COLLEGE
MQ&'W/( celle
ALl spams | Lo
Rencontre du 4 novembre 1981, de 13h30 & 16h45. Cfdayged ,f/poysz‘
— MOPALITEs DE WNE6O A’ &fJ-mé?me;!
~LOCALX

|0

Aprés la présentation des membres présents, il est entendu

que l'Association é&tudiante fournira au représentant du

Collége dés la prochaine rencontre la liste compléte des
étudiants ‘mandatés pour négocier et des autres &tudiants

ayant droit de parole aux rencontres. Il est aussi convenu

que seul les étudiants inscrits sur cette liste auronf drqit
de parole 3 la table de négociation ZJOUVV]Q;USEQ{) e '(,'L'('afﬂf)

Il est convenu également gu'aucun moyen 4' enreglstrement
ne sera accepté pepndant les séanc de négociation.

G> D.S Raxcizof N2 f& 6?&0 2utormne ‘80
I1 est convenu gu'en certalnes occasion le directeur ciles(.,'g'—f"'/f &9
services aux étudiants pourra Etre accompagne de personrel ;bmAKJKEQJ
cadre du Collége pour l'étude de certains points précis du
protocole.

Les séances de négociation se tiendront habituellement au
local B-105 ou au local A-124.

on &UTJf J Le directeur des services aux étudiants se chargera de la

ctﬂﬂ%ﬂﬁff yYrédaction des procés—verbgux de chacune des rencontres,

CQ,SCﬂfga- lesquels, autant que possible, devront étre approuvés au
NeCZ~2 -, début de la rencontre suivante.

Urcu Il n'y aura qu'une seule table de négociation ou l'ensemble
protocole sera discuté.

ﬁLfPél '+ Le represantant du Collége insiste pour que les discussions
n79' s'effectuant 3 partir de propositions écrites. A cet effet,
le directaur des services aux étudiants depose la proposition
du Collé&ge. L'Association &tudiante pré&cise que sa déposi-
tion est celle de l'an dernler avec quelques amendements.
WZ L'Association &tudiante s'engage a déposer ces amendements
1\ ar écrit au moment oli l'on discutera ces chapitres.

L'Association étudiante souhaiterait discuteq{én priorité ;
les points suivants: locaux, vie modulaire, Comité de

-

relations pedagoglques, libération 4 l'horaire, Commission
pédagogique. er"aL
{/pzm (it ZJJ >

- il 2
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Le rythme de rencontre sera de trois (3) demi journées
par semaine.

L'horaire des prochaines rencontres sera:

mercredi le 11 novembre & 10h00 et 3 13h30
vendredi le 13 novembre a 9h30.

La discussion s'engage sur le chapitre: locaux. Il y a en ;fﬁja/
sur les articles suivants: o i
Les chiffres &rons aont ef secont fousours e |,
- Le Collége met 3 la disposition de l'Association certalns*fﬁﬁﬁ
l‘&, 3802@01% locaux(désignés en annexe IIjafin d'assurer le bon %
fonctionne ent Ses organismes vices et activités.
c_gﬂJQAijﬂaﬂﬂﬂ€)# b ~MEPTIMHPN GXQ. CUNY —
Dans tous les cas, l'Association voit & ce que
3‘81}4 l'utilisation soit conforme aux lois et ré&glements

en vigueur au Collége et aux contrats signés entre
l'Association et le Collége. L'Association peut

‘5\ se voir retirer l'attribution de ces locaux advenant
EA N un cas fortuit ou de force majeure: feu, catastrophe

naturelle, etc., ou si l'utilisation gui en est
faite n'est pas conforme aux lois et ré&glements en
vigueur au Collége.

AT - L'utilisation en tout et/ou en partie des locaux
attribués a l'Association dans cette entente ainsi
= 8(95- gue le hall d'entrée de la cafétéria, pour des
Lig services commerciaux et/ou pour la vente avec ou
sans but lucratif, est sujette 3 une entente écrite
entre le Collége et l1l'Association.

- Le Collége y assure l'entretien, les réparations, le
\l chauffage et, dans la mesure de ses disponibilités et
3_8(}} suivant ses priorités, fournit des aménagements et
du mobilier.
L'Association ne procé&de & aucun réaménagement majeur
(incluant l'application de peinture et/ou de papier
J 3f&06 peint) des locaux désignés au présent protocole sans
autorisation du Collé&ge.

PP
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3/l . = @
8 - L'Association en fait usage selon ses besoins; elle
3 8 assure qu'ils soient gardés en bon état.
& h& k - Eu égard aux locaux attribués a 1l'Association pour
f;} usage exclusif, le Coll&ge s'engage a ne pas signer

7&869 de contrat et/ou d'entente avec un tiers sans le
consentement écrit de l'Association.

Aux articles suivants: www@tu(}”

- L'Association'peut utiliser, selon la disponibilité

par cette utilisation s'il y a lieu, les locaux du
Collége non décrits en annexe.

. '3.§:623 et en défrayant les frais supplémentalres occasionnés
e7)

a;‘%

sz?@mhykul,par 1'Association.

La question des frais supplémentaires n'est pas acceptée

- L'usage des locaux s'applique aux heures normales

d'ouverture du Collége. Toute utilisation des locaux
fAQ}jk 2810 a d'autres moments est sujette a4 une entente préalable

gra

5

QPpMD l'article 3.2 du préseéent protocolé]et d'un accord

entre l1l'Association et le Collé&ge.

On s'entend sur le principe. Toutefois, l'Association
voudrait qu'on précise dans le protocole la procédure, ce a
quoi ‘le représentant du Collége s'objecte.

- Le Collége ou l'Association peut demander pendant la
durée du présent protocole, une modification dans

Lj¥‘3-8'6@ l'attribution des locaux;Cbette modification doit

faire 1'objet d'une entente au comité& prévu a

o LTl = ; e—— ALAA
signé conjointement par 1'exé&cutif de l'Assoc1at10n/4%y4z{
10,

- ; ‘ i 1, / 5,6/(/(\6‘ 0
et le Colldge. ; 2efpipS . .
- lors echandes népecter Py om g Ju %Ywu ; 7~
On s'erntend sur le principe mais il faudrai revenir

aprés la négociation du chapitre 3.

- Le Coll&ge procédera dans la premiére semaine de
chaque session, 3 l'affichage de l'horaire d'utilisation
des locaux réservés a la prestation de l'enseignemnent.

! GtUuD Ces locaux, en dehors des heures d'utilisation pour

3

l'enseignement, seront disponibles pour fins de réunions
.8‘Cl et/ou de travail individuel ou collectif.

PSS mass HWW@MJMGM W]l?/;\ﬂa\
v i
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On s'entend mais on s'interroge & savoir si le
moyen est efficace.

L'Association propose l'article suivant:

yp¢7bM¥Qﬂj€/_ Avant de procéder a toute fermeture extraordinaire

0

le Collége convoquera son Conseil d'Administration

“WI-U,\— 38” lequel sera le seul habilité & prendre une décision. A
en cette matiédre. on ‘D6 ale vot (g U
1{7\23 + cﬂﬁaJ%KL ‘ Gﬁaﬁs Aot o ( Aﬁyb Mﬁ
é%f Le représentant du Collége refuse cette prop051tlon QMNQ
signifiant que c'est 1la un réglement de régie interne que
seul le Conseil d'Administration a le pouvoir de se, donner. ﬂl
2utRY 2 son -17777% 0 C(,e/f/ W} &
) [actirec wggxwﬁafe
Il restera donc a discuter les articles 4.5.11, 4.5.12,
4.5.13, 4.5.14 et 4.6 de la proposition du Collége lors ?
de la prochaine rencontre. ' éatyéb ﬁ”Aﬁ

pour l'Association &tudiante pour le Collé&ge
r”
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4 noyembre (suite). A 2h30, plus d'une centaine d'étudiant-e-s vien-
nent nous encourager par leurs cris "primal", C'est émouvant lorsque
je vais ouvrir la porte. Pour la premiere fois, je sens un échange
entre les étudiant-e-s , moi et les auvtres militant-e-s. On se sent
réellement supportés, "backés" et appréciés. Tres motivant. Ca nous
donne des couleurs... Racicot est mal 2 1l'aise de cela,

Jusqu'a date tout s'annonce dur mais bien...

9 novembre, réunion & 1'exécutif. Mise au point .

On a les raisons officelles (verbales) du refus du diner-causerie par
1'Adminigtration:

- I1s ont €té mandatés par le CA pour négocier unigquement avec les
négociatrices/teurs élues

2- ¢c'est & 1'AE de donner 1'info aux étudiant-e-s et non i eux-mémes (sic)

De cela nous concluons deux choses, D'abord nous constatons leur ef-
fective grande paranola propre au milieu scolaire. Ensuite, que la
direction générale apprécie son anonymat (personne sans visage, qu'on
n'a jamais vues, FEllesdeviennent non-hdaines dans 1l'esprit des étudi~
ant-e-s ce qui rend plus difficile le flot d'action dirigé contre eux.
On ne peut pas demander & quelqu'un d'agir, d'hafr unec personne dont
il ne connait pas le visage.
dépot: analyse du mouvement du cri primal par C. Boucher (exéc.)

: bilan de 1'AG 30-31 oct. par S. Desjardins.
Que se passe-t-il? un renouveau d'une habitude perdue: écrire ce
qu'il se passe en plus de le dire...

Je remarque une nette amélioration de la vie interne entre militant-e-s,
on semble de plus en plus s'apprécier, se respecter, s'écouter, mettre
de cdté ses rancoeurs, ses opinions minoritaires. Ca va.

B



PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE
ASSOCIATION ETUDIANTE - COLLEGE

2!t Rencontre du 11 novembre 1981, de 10hl5 & 12h15. ‘

LOCAD ¥
S BRVICES COMMER LAV X
Présents: Eve Langevin

1-

Luc-André Langlois
Anne Beaulé
Yvon Dastous
cfﬂ~?>3acques Racicot
i FE{# X Ud’lflnfs

Correctlons au procés-verbal de la rencontre du 4 novembr=:

page 1, avant-dernier paragraphe: la dernié&re phrase
du paragraphe est enlevée;

page 1, le dernier paragraphe doit se lire comme

suit: L'Association étudiante souhaite discuter des

points suivants: locaux, vie modulaire, comité de
relations pédagogiques, lib&ration d'horaire, Commission
pédagogique, participation 3 1'Information, droits
€tudiants, reconnaissance des parties, durée de 1'entente,
champs d'application, service et affichage, frais spéciaux
et cotisation é&tudiante.

Tout autre point poﬁrra étre apporté pour discussion.

page 4, avant-dernier paragraphe: ajouter "De plus, le.
Conseil d'administration doit laisser 3 ses officiers sup3s-
rieurs une certaine latitude pour faire face 3 des situations
particuliéres."

On trouvera en annexe la liste des &tudiants mandatés pour
négocier et des autres &tudiants ayant droit de parole aux
rencontres.

On reprend la discussion sur le chapitre: locaux. UMC (2 Wﬁm
Il y a accord aux articles suivants: (éﬁ

L'Association peut utiliser, selon la disponibilité et J l}C‘e
en défrayant les frais supplémentaires occasionnés par an .

cette utilisation s'il y a lieu, les locaux du Coll&ge < nedt
non décrits en annexe.

o



(K L'usage des locaux s'applique aux heures normales d'ouver-
ture du Collége. Toute utilisation des locaux & d'autres
moments est sujette & une entente préalable entre 1l'Associa-
tion et le Collé&ge.
4.591 . : :
L'Association peut utiliser certains locaux.pour des acti-
C%pf ,Vités comportant une consommation d'alcool.[ Toutefois,

" A
\3hk
-

\ 7

LLMQF &M la tenue d'une telle activité doit faire l'objet d'un
r_wwﬁi ﬁcqytrat dont nous retrqQuvons copie a l'annexe "VI";S
E@hwb ﬁMW*U o M &%ﬂﬁgl _ ‘
L'Association peut réderver la salle Emile Legault pour
a0\ 5"511 ses activités. Chaque fois, l1'Association doit défrayer
) les frais de sécurité&, de ménage et ceux d'un technicien
jéfﬁ pour l'éclairage et le son. Pour la tenue de ses assem-
\5&. blées générales, l1l'Association devra défrayer les coflits
d'embauche d'un technicien s'il y a lieu.

[ W L'Association dégage le Collége de toute responsabilité
dans 1l'éventualité de bris, vandalisme ou wvols dans les

‘4:45”3 locaux et sur les biens de 1l'Association, 3 moins que
l'Association puisse faire la preuve d'une négligence
sérieuse de la part du Collége.

Le Collége dégage l'Association de toute responsabilité

\\ dans l'@ventualité& de bris, vandalisme ou vols dans les
locaux et sur les biens du Collége sauf 3a 1l'occasion de
manifestations &tudiantes ou d'occupations étudiantes
dlment votées en Assemblée générale.

Le Collé&ge installera, en collaboration avec 1l'Association,
‘4,5:F4 .. des syst3mes de sécurité dans les locaux susceptibles de su-
N\ bir 1'assaut des voleurs dans la mesure de ses disponibi-
lités et suivant ses priorités.

4- Au chapitre des services commerciaux, on s'entend sur l'article
suivant:

‘4'6 Le Collége autorise l'Association étudiante 3 opérer un
‘ Café étudiant et une librairie dans les locaux du Collé&ge;
les conditions de cette autorisation sont précisées a

s mud S



Toutefois, le représentant de 1'Associati
ajoute un nouveau service, 3 savoir

" imprimerie. Le
représentant du Collé&ge s'y objecte puisgulilThe s'agit pas
d'un service d la communauté &tudiante mais d'un commerce

extérieur.

L'Assemblée est levée & 12hl5.

pour l'Association étudiante pour le Collé&ge

ECc IR
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ANNEXE

Liste des &tudiants mandatés pour négocier le protocole
d'entente entre l1'Association &tudiante et le Coll&ge ainsi
que les étudiants ayant droit de parole aux rencontres.

Négociateurs: Stéphanie Beneto
Marie-Claude Michaud
Julie Corbeil
Eve Langevin
Jocelyne Paquin
Anne Beaulé
Stéphane Hénault
Luc-André Langlois

Exécutif: Sylvain Boyer
Paul Arsenault
Yvon Dastous
Yves Paquette
Robert Desché&nes
Claude Boucher

- Journal: ' Marie-~Claire D&om
Pierre Pé&ladeau
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PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE
ASSOCIATION ETUDIANTE - COLLEGE |

,xnruL-Rencontre du 11 novembre, de 13h50 & 16h20.
T =J0RicTiol T SURIDICTION ef COMITE ole GRIEF

Présents: Anne Beaulé
Luc-André Langlois
Paul Arsenault
Eve Langevin
Stéphane Hénault
Julie Corbeil
Jacques Racicot

On aborde le chapitre: champs d'application et reconnaissance.
La discussion s'engage sur les propositions &tudiantes suivantes:

= 01 1— La présente convention régie tous les &tudiants(es) inscrits(es)
el | de soir et de jour au Cégep de Saint-Laurent. e Lb 1
Raciot ne vew frwmm mfnwsfow (,Uij rcba /MWL 22 ots € tudian
, -e-5 of chaympa ¢ bicshon de |'enbente % veud defsma guu Sonf 105 menln
| 2- La presente conventlodpa force de r&glement au Cégep de <elon Raﬁ4u3r

2 1.2 Saint-Laurent: elle lie le Coll&ge et 1'Association -vs- ,6ﬂkwqhopqe
<77 [ la proposition suivante du Coll&ge: f'}&o&m
foroe,d,e,r lemen!
_ - Le Collége reconnait 1'Association comme représentant S AA&{ P
‘ g 01 exclusif de ses membres, étudiants du Cégep de Saint- W i\ l{}%
| ik Laurent, aux fins de négocier et de signer un protocole‘wﬂ 4
‘ et aux fins d'interprétation et d'application du jﬁfti;?ﬁ q4“
| présent protocole.

| parhes (466‘3
‘ ' D'une part, 1l'Association voudrait qu'on précise qui est efﬂsm,”a+queb
‘ Qﬁ membre de l'Association, d'autre part, le Coll&ge accepte

N

\ ' de reconnaitre les membres de 1l'Association définis dans (b”QA4)
EK?Qi la Charte de 1l'Association &tudiante. De plus, 1l'Associa-
\Q} 2 tion souhaiterait que le protocole soit considéré comme
un réglement, ce qui n'apparait pas acceptable au repré-

egﬁ sentant du Collége. \\SU \*§T§§

e
\%W\Q&Bﬁ 3
3- On s'entend sur les points Suivants- ‘<§§$ \£§9 §§i
Ly En matié&re de négociation, d'appllca i 'inter-
) prétation de la présente._ ven Egﬂhggiiggilué, le Qé§<
Qr 5& - Collége reconnait 1'Associatiom deés—etudiants(es) comme R

représentant exclusif des etudlants(es) du Cégep de . Q§§ %55
Saint-Laurent. \gkf




2/%sa

V'—"/#HL'Association reconnalt le droit du Collége 3 l'exercice
'ZfZ-OZL de ses fonctions de direction, d'administration et de
N

Q gestion de fagomcompatible avec les dispositions de la
1 e présente \\Q § R 2

a W
| olg) 03

Le présent protocole et ses annexes lient le Collége et
1'Association.

1»\& 30 4_ Seule 1'Association est habilitée 3 nommer un ou des
iy représentants & un comité du Collé&ge, sauf si la loi ou
’Z-QiOZ- le présent protocole y pourvoit autrement.
+ o
‘ 7.9 Le Collége reconnait a 1'Association le droit d'affilia-
2.04 ion.

/QQJ Le Collége informe préalablement 1'Association de toute
consultation qu'il entend faire auprés de 1l'ensemble des
Q@%iz_oé €tudiants. Le Collége s'engage & ne pas tenir de consulta-
QS” iy tion auprés de 1l'ensemble des é&tudiants sur la négocia=ion

L\ 3 0‘@ et 1l'interprétation du présent protocole.

Ni le Collége, ni 1l'Association &tudiante n'exerceront
39 05 ni directement, ni indirectement, de contraintes, menaces,
. - discrimination ou distinctions injustes contre un &tud-ant

Qy' a cause de sa race, de son origine ethnique, de sa nat-ona-
~ lité, de son dge, de ses croyances, de son sexe, de ses
ﬂ§ orientations sexuelles, de son &tat de grossesse, d' han-
/ﬁ§ _ dicap physigue, de ses opinions, de ses convictions po_i-

tiques, de sa langue ou de l'exercice d'un droit ou de
l'accomplissement d'une obligation que lui reconnafit om
impose le pré&sent protocole ou la loi.

2.%.0; /35

| 4- Au chapitre: durée de l'entente, on ne s'entend pas sur _a

‘fﬁp durée du protocole. L'Association propose de la signature

\(//\\@ au 30 juin 1983*1%8 Collége, de la signature au 30 jui l%ﬁ4

SR VO ALAL Cf%MLQ?LQn§
34 /32 FP* P 7°

5S¢ Au chapitre: rencontre Coll&ge-Association ou Comitd de
, relations pédagogiques, on s'entend sur la mise en place d'un
comité ayant pour mandat l'application et 1'interprétation du

N
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présent protocole outefo 1'Association demande d'élargir

le mandat de ce comité a toutes questions reliées aux condi-

tions d'étude et de vie &tudiante. Le représentant du Collé&ge
propose la création d'un deuxiéme comité pour l'étude des

conditions d'étude et de vie. Pour ce dernier, le premier

comité en est un de neg001at10n et le deuxiéme d'é@tude et de )

participation. R/@ C\ gf(\ 3 CPU‘LDW }ﬁ/(lhg/_\/@n WL@CUB oV

Les représentants &tudiants demandent un a]ournement de 15h00 &
15h20. A la reprise des discussions, le dez?t S engage sur

les
points discutés avant l'ajournement. 14}501 fcu 43 324
344

A 16h20, 1l'Association demande la levée de 1'Assemblée.

Prochaine rencontre, vendredi le 13 novembre & 9h30 et & 13h30.
, e
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12 povembre. Réu nions des militant-e-s. 'Nous faisons le bilan des
';négoé.depuis le 2 novembre. Discutons sur les point des locaux et oY
on l&che: sur frais suppkﬁentaires? pour leégock-out O0X, la Direc’.
‘ gén. aura des vouvoirs mais devra convoquer le CA dans les“5 jours,
Sur les frais spéciaux, on décide de l8cher sur la structure comptable
des frais spéciaux(g%nexes) et qu'on accepte de rédiger la politique
des frais spéciaux_avec les SAE.

- bilan des négo:

diner~-causerie refusé; causes officielles et sébn nous

2 réunions refusées par eux

ce qui est arrivé aux 5 réunions depuis AG 30-31 oct.

synthese générale

moyens de pression
- mandet de‘gréve générale 3 partir du 25 janvier si négo pas
débloquée sur: FRAIS SPECTAUX, ETUDIANT SUR LE CONSEIL EXE-
CUTIF TU COLLEGE; DROITS ETUDIANTS.
- exéecutif + militant-e-s organiseront un-nouveau mcyenlde
pressicn & chague semaine.
On se dit qu'or va appeler une AG le 25 janvier 3 propos des négos,
bilan et "fonctionnement" de la gréve s'il y a lieu, activités
prévues pendant celle-ci (on s'est promis de faire une gréve & carac-
teére culturel zvec plein de trucs organisés par le monde, cela pour

s'assurer une varticipation optimale, le plus longtemps possible).

*'g\ajs de mﬁrwyz qunalamt (20 Pm(yd
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PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLL
ASSOCIATION ETUDIANTE - COLLEGE

41¢ﬂub Rencontre du 13 novembre 1981, de¢ 9h45 & i2h15

Présents: live Langevin

U
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Paul Arsenault
Marie-Claude Michaud
Yvon Dastous
DSA-Jlacques Rélanger
]

f_’Cf Genevidve Giroux
€u m Jacques Racicot
&

f
T ¢ ?
ge
r tez hE

Les prono% -verbaux (2) du 11 novembre 1981 sont acceptcs
tels quels.

Les points de discussion de cette rencontre: les frais spéciaux
et la cotisation &tudiante.

Les €tudiants expriment leur désaccord avec plusieurs points

de la proposition du.Collége, entre-autre au sujet du droit

de veto du Conscil d'administration,de la division cotisation
€tudiante - frais spéciaux et sur les contrdles de vérification.
Les représentants du Collége expliquent que le Conscil d'adminis-
tration devrait ordinairement approuver la proposition dfposée

par les Services aux étudiants et 1'Association. Dans les cas
ot il n'y aurait pas de proposition commune, le Conscil serait
alors appelé & exercer un jugement. Les représentants du

Collége expliquent aussi les motifs de la division entre les
frais spéciaux et la cotisation &tudiante ainsi que la néces-
sité d'une verlflcatlon budgétaire en fonction dJdu budget
déposeé.

10% étudiants sc¢ demandent si le Conscil d'administration
n'toserait pas a un moment donné¢ ajouter des postes budpétaives
i la budgétisation des frais spéeciaux. Les rveprésentants du
Collége tentent de rassurer les étudiants 34 ce sujet ot
proposcent que le modéle de budgétisation soit inclus dans le
protocole.

T i N
r‘i‘{ o i

l

> , o il e S o
La ré&union est levée a 12h15. i g
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PROCES-VERBAL DE LA NEGOCTATION DU PROTOCOLE

Assqgl'Ai'idrTLlublANli = CULLIGE:

STGWﬂQ Rencontre du 13 novembre 1981, de 13h30 4 16h00.

Présents: tve Langevin ' éz
' Paul Arsenault C}jTTRA

Geneviéve Gitoux
Yvon Dastous

Jacques Racicot £Z

La discussion porte sur 1'instance de représentation syndicale
de 1'Association Ctudiante. '

La proposition &tudiante inclut un comité de relations pédago-
giques permanent regroupant le Collége et 1'Association dtudiante.
Ce comité sert i discuter et a4 rechercher une entente sur routes
questions relatives da l'application et & 1'interprétation du
protocole d'entente ct aux conditions d'étude et de vie.

Toute la discussion porte sur "les conditions d'étude et de vie".

Le représentant du Collége s'objecte & ce qu'un comité ait comme

mandat de rtgler des litiges ou des griefs qui ne portent pas sur
des conditions d'étude ou ‘de vie déja précisées dans un doeument.
Le représentant du Collége propose donc un conscil des alfaires

étudiantes ol toutes questions touchant les affaires &tudiantes
pourraient €tre débattues.

La réunion est levée 4 16h00.
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13 movembre (suite).

donner de trop belleq gpndltlonq de vie et dietude pour vous habituer

- S, [
% la "vyraie vie" /? ' FH@”%’ %
al =

. Racicot: L‘*autonomie ne se donne pas, elle se prend, elle se gruge

gquand on est capable de faire ses preuves (sic pa ternaliste)

"Blablabla sur la mission éducative du College, néanmoins intéressant

pour situer leur point de vue et leur idéologie.

Julie, ii faudrait reprendre ces discutions pour 1'AG.

C'est 1% une intervention & faire 3 la fin, avant moyen pression com=-
me bilan plus général.

eeo les étudiant-e-s vivent cela dans leur vie, Pour communiguer avec

le monde, il faut se r ccrocher 2 leur champ d'expérience. Et tout
A N -4y [
le monde comprendra bien leur attltudefégii égg- é;

& propos de la consommation d'alccol, nous parlons du fait qu'il se-

rait trks intéressant de créer une brasserie & 1'intérieur du cégep

ou en face (...)

Racicot est d'accord sur le principe mais il voit d'iei tous les pro-

blémes avec les parents (?!)

" Je remarque gqu'il est souvent d'accord sur des principes mais qu'il

y a toujours quelque chose qui accroche...

16 novembre. Je suis malade, je ne viendrai pas de la semaine, J'averQ
tis Julie., Pranle-bas de combat au cégep. Gro sse réunion 1mpr0v1see
et frénétique pour se préparer au travail d'info & 1'AG de cngte se-
maine. Pas question gque ca rate parce que je me suis pas 1i. On me
rapporte pius tard que c'était aussi pour ne pasldécourager toute
1'énergie que j'avais mise dens 1les négos jusqu'i date.

Un regain des motivationschez les militant-e-s, Je crois que ca df ~
2tre une semains merveilleuse, Peut-8tre, ironiquement, devrais-je
manquervplus souvent. C'est comme un cercle vicieux. Plus j'en fais

et moins les autres en font, plus J'en apprend plus c'est diffcile de
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communiquer avec d'autres, et moins les autres en savent et plus je
\dois en faire...

17 novembre 1982 journée mémorable pour 1'AECSL

AG de gréve. Environ 500 personnes se présentaidans la grande salle
AG coulante, pleine de vie, impressionnante.

Accepté & majorité:

Que 1'éxécutif déclenche la gréve générale illimitée & la RENTEREE en
janvier si les trois revendications suivantes ne sont pas acceptées par
le College:

1- les frais spdciaux sont gérés exclusivement par les étudiant-e-s
2- au moin_g un étudiant du CA sur le CE du Collkge

3- débuter des négociations sur les droits étudiants.

C'est 1l'euphorie, un véritable tour de force: dans un contexte de dé-
mobilisation étudiante, de crise économique, de vieille mauvaise ré-
putation de 1'AE, vous nous comprendrez.

Les militant-e-s ont réussi. ILa mauvaise réputation est balayée (le
processus était commencé de_puis 1'AG du 29-30 oct. dernier).

De plus,les étudiant-e-s font preuve d'une confiance absolue dans le
jugement de 1'éxécutif qui décidera seul d'un déclenchement ou non
d'une gréve générale illimitéel!!

Voild un fait concret qui abattera nos plus fidelespessimistesquant 2
la vie du mouvement étudiant,

Nous en sommes tous tres fitres. Je pense qu'une chose déterminante
a jouée dans ce gain et cette preuve pour le mouvement étudiant en
général: 1la bonne entente générale et profonde entre les militant-e-s
, le travail incessant gque nous investissons dans la vie de groupe,
le souci de respect qu'on peut av_oir les uns des autres. Cela trans-
paralt dans nos interventions publiques (AG, edc.) : on rira pas

contredire 1l'autre devant plein de monde(on s'arrange d'abord pour

2tre bien informé) , on ira plutdt apporter des "p récisions" , on




sera ecoucieux de ne pas prendre "la vedette" ou d'analvser les choses
en fonction (uniguement) de nos options persontlles, esc.etc.

Je pense que ca fait au moins 5 ans qu'on avait pas vu ¢a 3 1'AE
d'apreés ce qu'on “M'a raconté, En tout eas, L'ambiance de groupe est
mille fois plus positive que l'année dernikre ('80-81)

C'est & partir de ce moment 13 qu'on aura le gofit de se voir & 1l'exté-
rieur du cégep, fin de semaine chez Paul & la rcampagne, Un souci
aussi de 1'intégration des nouveaux-elles se fera de plus en plus’

présent.

il



PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLF
ASSOCIATION ETUDIANTE - COLLEGE

|bW@ RENCONTRE DU 25 NOVEMBRE 1981, DE 1h45 A 16h00

N24S S{QQ,QM>C
— - A %)
Présents: Yvon Dastous Cenryy 743/ C:ék?LTDf%gy
‘

R oszie Menmsieur Bédard : MUV C U
+Eve Langevin
Jacques Racicot

‘P_:’o{’- { /—l,’"[_,f,-a:' NaAAL ‘(‘-

Les procés-verbaux (2) du 13 novembre.somt acceptés
tels quels.

Toutefois, un retour sur les discussions du 13
novembre laisse croire qu'il y a eu de nombreuses imcompréhensions.

Les représentants &tudiants déposent le procés-
verbal de leur Assemblée générale du 17 novembre 1931. 1Ils
insistent sur une proposition qui exige du Collége qu'un autre
représentant négocie avec Jacques Racicot pour le Cellége.

I1ls justifient cette demande sur le fait que les positions
défendues par Jacques Racicot sont présentées différemment
lorsqu'un autre représentant du Collége est présent De plus,
ils veulent s'assurer que les positions défendues sent bien
celles du Collége et enfin ils souhaitent entendre d'autres
argumentations. Les représentant &tudiants souhaitent donc
que soit transmise & la Direction du Collége cette demande.

Les représentants des &tudiants demandent aussi
que le Collége réagisse 34 1'ensemble des propositions adoptées
lors de la derniére Assemblée générale. ¢

Nous revenons sur les frais spéciaux et _a cotisation
€tudiante. L'Association exprime clairement son accord sur:

1- Une division des fonds €tudiants en frais
/Wiukl ﬂ¥€, spéciaux et en cotisation &tudiante;

2- Une budgétisation des frais spéciaux qui
respecterait les fins pour lesquelles ces
frais spéciaux sont pergus, d& la condition

/hB“UQJUA qu'il y ait entente sur les différents

sf@wémfaacﬂ/wft PV de AG (WW o
/m,g?z,/m 5&,/91?/,141071 447/9197 2|
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postes budgétaires que contiendrait cette
prévision budgétaire et que le Conseil
d'administration ne puisse ajouter de
nouveaux postes budgétaires;

3- Sur un processus de consultation entre les
2 Services aux &tudiants et 1'Association
ngUU/K’ % Etudiante pour &laborer la prévision
/ budgétaire;

/*' | Sur une vérification des dépenses en fonction
reomf Z. de la prévision budgétaire; Vﬁ/y;
o GD o ‘ 7éiNSur l1'approbation par le Conseil d'administra- A £ %f._
@m tion de cette prévision budgétaire.avec QfoéC; dh
/}p %/ la seule possibilité& pour le Conseil - 'U’
P\ d'administration d'accepter ou de refuser ' .
cette prévision. Dans le cas de refus, le
Conseil d'administration ne pourra que Z’QﬂOV’

demander qu'6n lui présente une nouvelle
propositionf‘jq 3 -
+  SA4E

Nous revenons aussi sur 1'instance de représentation
syndicale de 1'Association &€tudiante. Les représentants de
vb 1'Association acceptent de séparer le comité@ pour em faire
\ deux comités distincts: un premier comité de litige sur le
M}Qﬂ\da, protocole et un deuxiéme comité sur les affaires &étudiantes.

Toutefois, il n'y a pas d'entente sur le mécanisme
d'arbitrage pour ce qui est du comité de litige sur le

\jﬁw protocole.

On précise que la prochaine réunion portera sur:

1- Les communications et les documents i
communiquer;

2- Un retour sur les comités de griefs.

' Le représentant. du Collége propose enfin de statuer
- sur la proposition du Collége portant sur les frais spéciaux.
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Les représentants des &tudiants reportent cette discussicn 3
plus tard.

La réunion est levée a4 16h00.
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PROCES-VERBAL DE LA NOGOCIATION DU PROTOCOLE
ASSOCIATION EUTDIANTE - COLLEGE

'q\bwd/ Rencontre du 26 novembre 1981, de 2h45 3 4h45.
2US S‘fzaq U L
Présents: Geneviéve Giroux JQC; qﬂ{:\ : ) J
Rosaire Bédard Ct CL¢7124V A :zi)qxﬂMAi£Q4é%lliblz

Yves Décarie
Luc-André Langlois
Paul Arsenault

Eve Langevin

Yvon Dastous
Jacques Racicot.

4
Corrections aux présences du procés-verbal du

25 novembre 1981: ajouter Paul Arsenault 3 la liste
des présences et indiquer monsieur Rosaire
Bédard.

Deux corrections au contenu du procés-verbal du
25 novembre 1981, a 1'item 4, page 2, il faut lire "sur la
présentation des €tats financiers vérifiés en fonction de
la prévision budgétaire. A 1'item 5, page 2, il fezut lire
"sur 1'approbation par le Conseil d'administration de 1la
prévision budgétaire, c'est-d-dire soit celle issue de l'entente

Services aux &€tudiants - Association, soit celle de 1'Association,
avec la seule possibilité pour le Conseil d'administration
d'accepter ou de refuser cette prévision." La derriére phrase

reste comme telle.

" On aborde la question de 1'information et de la
participation. Sous 1'item '"document & communiquer'", on s'entend
sur le fait que le Collége doit fournir a 1'Associztion,au plus
tard le 30 septembre de chaque année,les listes complétes des
étudiants du Collége incluant le numéro matricule, 1'adresse,
le numéro de téléphone et la concentration.

On discute la pertinence de fournir @ 1'Association
la liste des membres du personnel et des membres du Conseil

SRR AE ahRe colk demande

/2

o sont
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On s'entend sur l'article suivant: '"Le Collége

Qﬁ&eﬂsz permet & 1'Association l'acceés aux listes des groupe-cours (Gg
J)(z par 1'utilisation des terminaux de l'ordinateur. ’KFMP@%/)W@ JZ)
OM@MUg On s'entend sur la nécessité _de rendre opérationnel
\EAIigles propositions‘S.Q.OZ, 3.9.03 et 3.9.04 de ,]'Association.
7 2028 e A E f’/)&MAZ,DLC/ 6/#6/
Les représentants étudiants insistent pour que :

le College accepte de fournir aux &tudiants, sur d=mande,
numéro de téléphone de leurs professeurs en faisant va101r que

plusieurs professeurs assurent leur disponibilité 3 leur
domicile personnel.

NS %V

La rédunion est levée 4 16h45.
| f2 %/é‘
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PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE

ASSOCTATION ETUDIANTE-COLLEGE

Q)\Wg RENCONTRE DU 2 DECEMBRE 1981, DE 10H A 11H35

Présents: Yvon D'Astous
Paul Arsenault
Sylvain Boyer
Yvzs Paquette
Jaczques Racicot

Les repr3sentants de 1'Association déposent la proposition annexée
a ce procés-verbal concernant les frais spéciaux et la cotisation étudiante.

Ce documznt est discuté et légérement amendé. Le Directeur des services
aux étudiants s'engage & analyser ce document et & répondre 4 ces proposi-
tions le lundi 7 décembre 1981, Le Directeur des services aux €tudiants doit
aussi rTéécrire ces propositions en tenant compte des remarques cxprimles.

La réunion est levée a 11h35,

e g‘gmﬂﬂ"w Lgkﬂ‘?



PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE

ASSOCTATION ETUDIANTE-COLLEGE

CN\ el

RENCONTRE DU 2 DECEMBRE 1981, DE 13H45 A 161145

Présents: Paul Arsenault
Rosaire Bédard
Yves Décaric
Geneviéve Giroux
Eve Langevin
Jacques Racicot

o ————

La discussion se poursuit au chapitre information et participation, .—
On s'entend sur les propositions 3.9.0S,¥BTUTU€: 3.9.08 et 3.10.01 de

la proposition de 1l'Association.

On s'entend sur les propositions 4.4.1 et 4.4,2 de la proposition du
Collége.

I1 y a discussion et non entente sur les articles 3.9.07 do la proposi-
tion de 1'Association et sur les articles 4.4.4, 4.4.5 et 4.4.6 de la pro-

position du Collége. o ‘}gl ,
ol chdiad

On aborde le chapitre sur leifzggaitions d'étude et dquiﬁj(proposition
Siéliﬂ’ de 1'Association, chapitre 5). Une question de fond surgit: le Coll&ge et
1'Association &tudiante ont-ils les possibilités et le pouvoir de négocier
les droits généraux et les droits pédagogiques des €tudiants.

L4

La réunion est levée d 16h45.

i
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PROCES-VERBAL DE LA NEGOCIATION DU PROTOCOLE

ASSOCIATION ETUDIANTE-COLLEGE

e

\bw ~ RENCONTRE DU 7 DECEMBRE 1981, DE 131130 A 15H

Présents: Yvon D'Astous b
Yves Décarie
Paul Arsenault
Jacques Racicot

Le Directeur des services aux &tudiants tel qu'entendu, dépose un nou-
veau document sur la cotisation &tudiante et les frais spéciaux. Ces propo-

sitions sont 1égérement amendées. Le texte amendé est annex& au présent
procés-verbal.

La réunion est levée i 15h.



. ' PROCES-VERBAL DE LA NECOCTIATION DU PROTOCDLE

ASSOCTATION ETUDIANTE - COLLEGE

\_'\t@ﬁg"ae11contre du 21 décembre 1981, de 13h30 i 16h

Présents: Yvon D'Astous (zg;Hgiqu

Geneviéve Giroux fi#?

Jacques Racicot \_ . .
20ie (use au poinl

On discute d'abord des frais spéciaux:

Les repriésentants de 1'"Association acceptent que l'arti-
cle suivant soit inclus dans le protocole.

"Le Conscil d'administration adopte chaque année son ré-
‘glement numéro 2, lequel précise les frais affdérents exi-
gés des &dtudiants notamment le montant des frais spéciaux
et la cotisation étudiante ainsi que la prévision budgé-
taire des frais spéciaux selon les modalités énoncdes au
présent protocole."

Au sujet des droits pédagogiques, les représentants da 1'As-
sociation proposent que le Collége suscite la mise en place
ou crée une table multipartite regroupant les diverses com-
posantes du Collége. Cette table aurait comme mandat de dis-
cuter les droits pédagogiques des étudiants.

Au sujet de la durée du protocole compte tenu de la durée des
négociations, les représentants de 1l'Association acceptent une
durée de 2 ans 1/2 avec possibilité de dénoncer 6 mois aupara-
vant. :

Au sujet de l'arbitrage, des litiges sur les questions relati-
ves a l'application et & l'interprétation du prctocole, le
Directeur des services aux &étudiants propose un comité de 3 per-
sonnes choisies parmi les parents et/ou les memtres socio-&cono-
miqués du Conseil d'administration du Collége.

Au sujet de la fermeture du Collépe et de 1a prisence des Ctudiantg
au Comitd excentif, le Dirceteur des servicesn arx ¢tudiants informe
les représentants de l'Association que la question sera soumise
au conseiller juridique du College.

Le Directeur des scervices aux étudiants souligne que l1"Association
n'a pas encore fait de propositions au sujet du volume de difZu-
sion de la radio étudiante et de la tenue des pertys (partage des

frais). - ——

La réunion est levidée a 16h . i
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17 décembre. I1 y 2 une réunion de tous les militant-e-s pour un scu-

*per et un party. Il s'agit de faire le bilan de 1la session & 1'AE et
par le fait meme des négos.(voir bilan quantitatif dans les archives,’
aff. internes)

Nous sommes une gquinzaine, L'animateur Yvan B. est 1% aussi.

Nous en venons 2 parler des problemes internes & 1'AE et principale-
ment des problemes de motivation au travail, des bouteilles de bikre
au BIg & la depe au BIP” Nous tentons de mettre le doigt sur les
causes dans un premier temps, et puis d'y trouver des solutions con-
créteset applicables rapidement.

I1 a quelques jours, Yvon a répandu 1la rumeur comme quoi nous ferions
la gréve & la rentrée vour activer les négos. Voici le truc: il es%
allé voir un type assez haut placé pour lui commander les étiquettes
auto-collantes avec les noms de tous les étudiant-e-s en glissant,
L'air de rien guec'était pour Un envoi postal qui déclarait la gréve
(ce qui était tout-h-fait faux). A retenir, tout se sait tres vite

au College, il faut donec utiliser le réseau des rumeurs pour parvenir
2 nos fing, TAche? aussi d'&tre "chum" avec quelques employés de sou-
tien, c'est bien commode, et se sont les employés qui en sav-ent le
plus long au cégep. Portez aussi attention au conversation de cou-
loir, dans le bout du secrétariat général en particulier..

13 janvier 1982, AVant la rentrée, on se réunit une vingtaine au cé-
gep. Tout le monde est 1i [sauf 2).

sujet: bilan des négos, tour de table, déclenche-t-on la gréve ou
pas?

I1 n'y a pas de grande effus ion de joie gquant aux acquis des négos.
Le bilan de chacun tourne plutdt autour du statut quo soit t tendance
négative ou & tendance positive (cette dernitre option pour ma part).
Brigvement,les revendication du 17 nov. dernier:

1= Frais spéciaux

Apres une longue et dure bataille, on les a GARDES

= gtatut quo

2- Etudiant-e & 1l'exécutif CSL accddé, c'est Stéphane Desjardins.
Mais on réalise que c'est du bidon parce que la DG peut tres bien
placer "son" étudiant (de soir probablement) su#%A et s'arranger pour
gqu'il vienne - au CE...

donc notre reve ndication serait respectée, mais nous nuirait!

3- réunions sur les droits étudiants (pédagowique seulement)
L'Administration n'a rien entrepris i ce sujet. Mais on se rend compte

-3]-



Que: cette revendication pourtant 1légitime a été mal pensée et mal for-
mulée.

tDes réunions vourraient tres bien avoir lieu mais 1'Adm. ferai} preuve
de "lenteurs", pourtant notre revendication aurait été respectée.
T!Adm. pourrait 8tre de treks bonne foi, mais ce ne serait par néces=
sairement le cas chez les synédicats, professionnels et particulidre-
ment les profs corporatistes car des droits pédagogiques changeraient
leur travail, il sont donc treés concernés par la négociation de droits

pédagogiques. Pourtant notre revendication aprail été respectée.

A, Bref, on a pas trop réfléchi 1e 12 novembre dernier quand on a en-
1igné la gréve par raoport aux deux dernidres reve ndications. On

a pas discuté le comment de leur application concréte... grande

erreur de sgatégie. CHC

LA deuxidme ne vaut rien & long terme m2me sl  est gagnée.

La troisiéme ne vaut rien du tout., FElle ne veut rien cdire. Elle n'a
pas été respectée, nous n'avons pas les moyens de la faire respecter
% court terme, c'est un changement de mentalité qu'il faut entre-
prendre et cela ne se négocie pas. C'est une erreur de penser que
tout se négocie. En fait la plupart des choses se joue dans les cou-
lisseset il faudrait arréter de mettre autant d'énergie sur les négo-
ciationsd'un protocole d'entente si complexe (style convention col-
lective)., J'y reviendrai..

TI1 serait donc inutile, difficile et idiot de déclencher la gréve sur
ce point.

B. Une autre chose a joué dans cette décision importante qu'on a prise

Plysieurs militant-e-s viennent de finir leur cégep ou lachent car-

rément tout ici. C'est le cas de Sylvain, de Yves,de Julie et de moi-

méme ce qui est une ponction énorme d'énergie et d'expérience.

T1 ont peur de manquer de ressourcespour organiser une gréve et la

mener & bien.

Je profite aussi de cette réunion pour faire mon bilan personnel des

négos et de mes apprentissages.

Donc, nous ne déclencherons pas de gréve, nous continuerons & négocier,
nous irons vers des moyens de pressions plus discrets.




CONCLUSION

& Des négociationslongues et ardues (depuis la dénonciation, mars 1981)
domment beaucoupr au niveau personnel, peu et m&me moins au niveau de
1'AECSL: pendant tout ce temps, il ne se fera presque rien dans les'
autres secteurs d'intervention. ©Notre quotidien s'appelle négo, rien
d'avtre... pourtant il y a plein de sujets chauds, en particulier: la
pédagogie

INTERNE:

teohﬁque d'architecture et leur pédagogie (L'Assocaitior a malheureu-
sement eu tendance 2 récupérer pour elle cette lutte au lieu de lais-
ser les étudiant-e-s de ce module s'organiser sur une bzse autonome,
surveiller de loin 1l'affaire, apporter un soutien si demandé);
autoformation et accréditation des activitéshors-cours, débat lancé
par le comité jeunesse-école-société (voir archives in pédagogie 80-81)
en plus du débat/réflexion qu'ils ont lancé sur le systEme scolaire
par leur enquete au cégep; La formation de nouveaux modulej la vie
modulaire, le pouvoir modulaire; 1lea appuis inter-syndicaux; le plan
directeur qui est en train de nous "crosser", et 1les locaux,

EXTERNE( national)

livee blanc sur 1'éducation & projet de réglementsdes études collé-
giales; coupures budgétaires dans 1'Fducation; réunions, orientation
et noyautage & 1'Assocaition nationale (ANEQ); information interna-
tionale , Pologne, Salvador,

Cet état de chosesaura concrétement comme conségquence dans l'avenir:

A L'INTERNE:

militant-e~=s n'ayant qu'une connaissance superficielle des divers dos-
siers énumérés ci-dessus, si connaissance il y a pour certains...
Mangue de vision globale de leur action, perte des principes qui sous-
tendent les décisions passées et futures; connaissance de 1'Adm. sous
un seul point de vue, un s@6l plan,

Difficultés & diffus er une info juste et exacte;

risque de démotivation et vlus tard de démobilisation, difficulté de
parler et de s'articuler sur les autres sujets.

Mais un groupe plus fort & court terme,.cohésion, ce qui n'est pas &
négliger,

A T'EXTERNE

Passage d'une position de leader dans le mouvement étudiant X une po-
sition de faiblesse, toujours difficile & surmonter;

Manque de connaissance des autres milieux étudiant ‘et manque de con-

tacts;



Bk

Perte partielle ou compléte de 1'importance de 1l'actiorn concertée,
coordonnées

" Le pas & faire pour sentir qu'il n'y a pas que les organisations étu-
diantes qui ont les m2mes intéréts et problemes sera ercore plus

long & franchir en vue d'un éventuel regroupement de ces forces.

Pour terminer, j'aimeraissituer la principale problématique du pro-
cessus de la négociation dans le milieu étudiant.

attribut de la condition étudiante et militante:

roulement de personnes constant, militant-e-s viennent et partent
relativement rapidement; difficultésa formuler nos revendication;
recmnaissance de 1'Association par tous et toutes; participation;
changement rapide des mentalités militance de revendications larges
et sociales en perte de vitesse et de "popularité";

I1 faudra trouver une (...) solution & ces anciens et rouveaux proble-
mes. Deux choix:

des négociations souvent

vositif : les anciens négociateurs-trices sont encore 12 et peuvent

transmetire leurs connaissancesde leur pratique aux nouveaux,
négatif: le temps pour travailler d'autre dossiers et les faire évo-
luer est de beaucoup restreint.

des négociationgespacées

positif: on fait évoluer les diverses dimensionsde 1l'action étudiante

et plus de gens se sentent impliqués. On se détache des structures
administratives et de leur volonté de contrdle de la vie étudiante.
négatif: 1l'expérience écrite reste mais 1l'expérience pratique n'est

plus la; danger de perdre des acquis; le processus recommence 2

zéro, Les adminstrateurs ne connaissant pas les nouvezux étudiant-e-s
ils s'en méfient ou essaient de les manipuler, dépende&gﬂeﬁf
des personnalités de chacune des parties.

négociateur%

sont
Je pense qu'il ya 4' autres é}éments & ajouter mais ce ceux-13a

gui me viennent spontanément & l'esprit, & vous de compléter selon
votre réalité (C'lest drdle d'éerire pour le futur).

I1 y a peut-2tre (je l'espére) un troisidme choix, un cuatridtme...
Mais il reste difficile de choisir et pourtant il le feudra bien.

Prochaine négociation/dénonciation du protocole: février 1984...
année fatidique de Georges Orwell (les contrdlesce tout genres.



NOTES *DANS LE FUTUR
T NE PAS OURLIER LORS DES PROCHAINES NEGOS

- Essayez de faire accepter que le renouvellement de l'entente se fasse en
méme temps que celui des qyndlque%, )Trouvaz un prétexte cuelconque si
es

nécessaire,

< Méme si les gens changeﬁ'la logique de 1'Administration ne change pas
(ou peu). C'est la logique de la machine, de la structure, de 1l'organisa-
tion. Ne pensez ras que o lersque les personnes ce 1'Administra-
tion changent alors leur stratégie changera.

Lire & ce sujet le livre bleu

tout n'est pas sous contrdle

conflit hiver 197%, dans les archives de 1'AE.

£ N'oubliez pas que les hauts-cadres du systéme scolaire sont paranofaques
(c'est sérieux). Orientez plusieurs de vos moyens de pression dans ce
sens, C'est une de leur corde sensible, l'autre étant la réputation du
cégep. A vous d'allonger la liste.

- Avant les négos, discutez de 1'opportunité de changer le nom de 1'AECSL
pour syndicat des... . C'est tres 1légal, nous avions fait quelques re-

cherches en ce sens.

Voir 3 ce sujet le mémoire du comité de négo de 1'hiver 1981 (dans les
archiveg : luttes et conflits CSL).

- Eerire sur un tsbleau ou sur un papier les revendicatiorns générales avec

les dates d'un cbté celles acceptées et l'autre celles quf ne le sont pas.
I1 faut les regarder trés souvent, car cela vous évitera ces erreurs mons-
tres (et idiotes dans le fond) comme nous en av onsy?altes.

p—pEms le début des négos
synoptique suivant:

,par articles,faire et mettre & jour:le tableau

comparaison

ancienne entente prop. Adm. prop. AE commentazres

0 .
n- article

et si possible
1'écrire au
complet

—g> faire un tableau'des articles pendant les négos aprés chaque réunion.
recul AE statut quo avance AE

n°~article
ou nombre
d'article(s)
ou les deux
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- que Quelqufun de fiable soit chargé de tenir la chronologie des événements.

- date/heure /1leu/ temps des réunions (exécutifs, CC, AG, ets...)
et sujets discutés

- réponses de 1'Adm.les CA qui en parleU*les moyens de pression des étu-
diant-e~s etc.
- sortir du conformisme dans vos moyens de pression. Imazinez et innover.
De la vie et du rire, les gens participeront, sinon, n'y comptez vpas
(voir archives, documentation utilitaire)
- Bt surtout, surtout, ne vous isolez pas, consultez des gens au cégep,
var exemple Peggy Pelletisr ou Louise Gour en sciences humaine§ les anima-
teurs, et & 1l'extérieur aussi, entretenez des liens avec les syndicats,
demandez leur opinions, appui informel ou officiel , essayez de rejoin-
dre d'anciens militant-e-s (quelquefois, les animateurs ont leur n°® de
teléphone, voir dans les archives réecentes aussi). 41lez voir les
autres AE de la région ou du Québec qui sont en négos allez voir du cdté
de 1'Association nationale, écrivez dans les bulletins d info nationale
pour diffuser vos affaires.
Allez voir la 8SK, contactez, une entente de services avec celle-ci, recher-
chez des personnes-ressources, avocat-e, négociateur-trice progressistes,’
militant-e-s syndlcal ou de groupes populaires.

Je suis maintenant convaincue qu'il serait nuisible gque 1'Asscciation
étudiante entreprenne un vaste mouvement de négociation, style con=-
vention collective, version originale pmpo. AECSL été 1981,

Evaluez vos forces, vos énergies et vos sources de connaissance et allez
plutdt négocier le striet minimum nécessaire & la vie de 1'AE dans ses
rapportsavec 1'Administration: reconnaissance, locaux, versement des
fondé&eures d touverture, tock-out, Communication interne.» représentation,

KWQA gw«)

FS (& dwxfeme Pate)we,@wea 1962 ) Nn'a /Z&M/HS
272 6’@”[6 EDQ,R les ]w/e&@nnes Gy sy
Zhaie it engagees ...

durée de 1l'entente.



